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• Sie haben ein gut laufendes Unternehmen aufgebaut? Cool.
• Natürlich das beste Produkt? Klar.
• Die heissesten Kontakte und Leads? Sowieso.
• Top organisiert? Super.
• Das Unternehmen ist viel wert? Grossartig.
• Die Käufer stehen Schlange? Prima.
• Sie können jederzeit loslassen? Wunderbar.

Na, dann herzliche Gratulation! Einer gelungenen Nachfolgeregelung steht nichts mehr im Wege.

Oft viele ungelöste Baustellen
Die Realität in den Unternehmen sieht jedoch oft anders aus. Verschiedene Aspekte beeinflussen 
den Erfolg einer Unternehmensnachfolge, um nur einige zu nennen, wie beispielsweise das Un-
terschätzen der verbleibenden Zeit bis zur Übergabe, Verflechtung Privat- und Geschäftsvermö-
gen, Eigentümerstreitigkeiten, Abgänge von Schlüsselpersonen, Inhaberzentrierung, Sperrfristen, 
Steuern, Familienkonstellation, vernachlässigte Investitionen in Unternehmen, Marktbearbeitung, 
Technologie, Produkte etc. 

Zudem prägen Emotionen des Unternehmers den gesamten Nachfolgeprozess wesentlich. So über-
rascht es nicht, dass Unternehmensnachfolgen immer wieder scheitern. 

Attraktives Unternehmen erleichtert die Nachfolge
Aus verschiedenen umgesetzten Nachfolgeregelungen erachte ich mindestens folgende Punkte als 
relevant, damit die Unternehmensnachfolge in der Umsetzung gelingt: 

• Nur betriebsrelevantes Kapital im Unternehmen
• Realistische Unternehmensbewertung
•  Bereit sein mental und emotional loszulassen, sich entbehr-

lich machen
• Aufbau von klaren Führungs- und Organisationsstrukturen
•  Das Unternehmen laufend weiterentwickeln, unabhängig 

vom Nachfolgeprojekt
•  Auswirkungen von möglichen Lösungsansätzen mit Experten 

(Erb-/Steuerrecht) klären
•  Für die Übergangsphase neutrale Sparringpartner ins Ver-

trauen ziehen
•  Nicht nachlassen, wenn es mit der Wunschkonstellation nicht 

klappt, ev. interimistisch überbrücken
•  Bereitschaft für Veränderungen – Ideen des Nachfolgers 

zulassen
•  Offene, ehrliche und konstruktive Kommunikation mit dem 

Nachfolger

Viel Erfolg bei der Unternehmensnachfolge!
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