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Welche neuen Chancen haben sich durch die Über-
nahme aufgetan? Wie sehen die weiteren Pläne aus?
De Nando: Die erfolgreiche Nachfolgeregelung hat aus
 heutiger Sicht für alle Beteiligten eine Win-Win-Situation
und die Grundlage für weiteres Wachstum und Expansion
der Aviando Professionals AG geschaffen. Mit der Kombi-
nation unserer technischen und betriebswirtschaftlichen
Kompetenzen im Bereich Unternehmensführung, Kaderse-
lektion und Management auf Zeit sind wir in der Lage,
 strategische und operative Herausforderungen unserer
 Kunden gesamtunternehmerisch anzugehen. Je nach Auf-
gabenstellung können wir unsere Kunden beraten und
unter stützen bei Überbrückungs-, Entlastungs- und Ent-
wicklungsaufgaben, z.B. als Sparringpartner für VR-,
Management- und HR-Themen, Troubleshooter oder bei
der Umsetzung strategisch wichtiger Projekte. Unsere Ambi-
tion haben wir so auf den Punkt gebracht: Aviando - Pro-
fessionals zu jeder Zeit.
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Herr De Nando, Herr Vetsch, mit der Übernahme der
Personal Sigma Zürich AG (seit 1986) im Jahr 2010, die
zur Aviando Professionals AG umbenannt wurde,
 verfügen Sie zusammen über langjährige Erfahrung.
Was ist Ihrer Meinung nach das Geheimnis einer
erfolgreichen Unternehmens- und Personalberatung?
Christian Vetsch: Der erfolgreiche Unternehmens- und Per-
sonalberater ist ein Dienstleister, der in einer Scharnier-
funktion die Interessen der Unternehmen und der Stellen-
suchenden ausgewogen wahrnimmt. Dies umfasst die Ge-
staltung und Begleitung bei strategischen, konzeptionellen
und operativen Fragestellungen in der Personalarbeit. Ein
Garant für eine langfristige Kundenbeziehung kann eine
qualifizierte Grund- und Weiterbildung in Personalmana-
gement und Betriebswirtschaft, sowie entsprechende
Markt- und Führungserfahrung sein. 

Flavio De Nando: Das Erfolgsrezept sehe ich im gegen-
seitigen Vertrauen und in der Kombination und Konzentra-
tion verschiedener Kompetenzen, die dem Kunden zu sei-
nem Nutzen aus einer Hand zur Verfügung gestellt werden.
Unsere Kunden äusserten bei der Umsetzung von Projek-
ten vermehrt den Wunsch, sie auch bei der Besetzung von
Kaderpersonal und Fachkräften zu unterstützen. Mit der

Übernahme der Personal Sigma Zürich AG konnten wir
unsere Kompetenz um den Bereich der Kaderselektion
erweitern,  entsprechend profitieren unsere Kunden davon,
dass Aviando Professionals AG aus einer Hand Lösungen
zu Kaderselektion, Unternehmensführung und Manage-
ment auf Zeit bietet.

Herr Vetsch, was bewog Sie, 2010 Ihr Unternehmen an
Herrn De Nando zu verkaufen?
Vetsch: 2010 habe ich das Pensionierungsalter erreicht und
mich bereits vorher - flankiert durch ein spezialisiertes Bera-
tungsunternehmen - mit dem Thema Firmennachfolge
beschäftigt. Aus Interessenten verschiedenster «Couleur»
überzeugte Unternehmer Flavio De Nando mit seiner prag-
matischen und klaren Vorstellung der Integration meines
Unternehmens in seine Organisation und mit dem strate-
gischen Entwicklungsansatz. 

Wie gestaltete sich die Integration der Personal Sigma
Zürich AG in die Organisation der Aviando?
Vetsch: KMU werden entscheidend von Menschen geprägt,
welche die Nachfolgequalität ausmachen. Bei meinem
Nachfolger habe ich konstruktive, ehrliche und offene Kom-
munikation erlebt. Er hat mir das Gefühl vermittelt, dass
mein Wissen, mein Erfahrungsschatz und das bestehende
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Risiko versus Status quo
In diesem Jahr feierte die KMU SWISS AG am 09. und 10. Mai ihr zehnjähriges

 Bestehen mit einer Jubiläumsveranstaltung mit anschliessendem Forum, bei dem

die Referenten und Unternehmer einen Blick zurück wagten. Dass es sich

 manchmal lohnt einen neuen Weg einzuschlagen, sich neuen Chancen, aber auch

Risiken zu stellen, zeigt die Aviando Professionals AG. 

Netzwerk geschätzt und weiterhin gebraucht werden. Mit
dieser Einstellung und diesem Vorgehen hat er den nicht
zu unterschätzenden Prozess des Loslassens psychologisch
geschickt unterstützt. 

De Nando: Wir erleben in unseren Projekten immer wie-
der Patrons, die nicht loslassen können, was die Nachfolge
erschwert. Herr Vetsch konnte sofort loslassen und mir sein
Vertrauen schenken. Ein weiterer Baustein für die erfolg-
reiche Integration war, dass wir von Anfang an klare Ver-
hältnisse bezüglich Aufgaben, Verantwortungen und Kom-
petenzen geschaffen haben. Unser Schwerpunkt lag in
konsequenter Ausrichtung des Teams auf das zukünftige
Tun und der Neupositionierung am Markt. Herr Vetsch
unterstützt und berät unser Team weiterhin mit seinem aus-
gezeichneten Branchen-Know-how, seinen Ideen und guten
Kundenbeziehungen.

Herr De Nando, Aviando engagiert sich bei KMU
SWISS. Wie sieht dieses Engagement aus?
De Nando: Ich finde die Initiative der KMU SWISS und
ihren Plattformen gut. Deshalb engagieren wir uns als Co-
Sponsor bei der KMU SWISS Plattform. Zudem sprechen
wir den gleichen Kundenkreis an: Unternehmer und Ent-
scheidungsträger, die alle die gleichen Sorgen und Nöte
haben. An diesen Anlässen kann man sich gegenseitig aus-
tauschen.   

Das diesjährige Jubiläumsforum hat das Thema «Risiko
versus Status Quo». Auch Sie haben sich gegen den Sta-
tus quo entschieden. Mit welchen Risiken sahen Sie
sich bei der Geschäftsübernahme konfrontiert?
Vetsch: Der Verkauf einer Unternehmung beinhaltet neben
Chancen immer auch Risiken. Flavio De Nando hat sich klar
zum Risiko bekannt, Synergien ausgemacht und mit der
Entscheidung, die Personal Sigma Zürich AG zu überneh-
men, seinem bestehenden Dienstleistungsportfolio ein wei-
teres, ergänzendes Element angegliedert. 

De Nando: Eines der grössten Risiken bei der Geschäfts-
übernahme war sicher der Namenswechsel einer etablier-
ten Marke. Zudem bestand die Unsicherheit bezüglich
Marktpositionierung und Marktakzeptanz. Schnell konn-
ten wir unsere Kunden durch Leistung und Lösungskom-
petenz überzeugen und unsere Marke Aviando etablieren. 
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Zum zehnten Mal fand das
KMU SWISS Forum statt.
Am Jubiläum traten ehema-
lige Referenten auf, die in
einer Rückschau auf die
Jahre seit ihrem Auftritt bis
heute Bezug nahmen und
diese aus unternehmerischer
und wirtschaftlicher Sicht
betrachteten. Am Forums -
tag war das Grundthema
«Risiko versus Status quo».
Nach den Referaten wurde
bereits zum zweiten Mal der
Swiss Lean Award vergeben.
Den Abschluss des Tages bil-
dete der Marktplatz Baden. 

Kommende Events siehe 
UZ S. 53 und unter 
www.kmuswiss.ch.

Christian Vetsch (l.) ist Senior Consultant der Aviando Profes-
sionals AG. Er absolvierte eine kaufmännische / technische
Aus- und Weiterbildung in der Medienbranche und hatte ver-
schiedene Führungspositionen in der Finanzdienstleistungs-
branche inne. Ab 1995 baute er die Personal Sigma Zürich AG
mit Fokus Spezialisten / Kader auf. Flavio De Nando (r.) ist
seit 2005 Unternehmer und Geschäftsführer der Aviando Pro-
fessionals AG mit Sitz in Wettingen und Zürich. Er ist Betriebs-
ökonom HWV und Energietechniker TS. www.aviando.ch


